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O MELHOR DA

AGRICULTURA

INTRODUÇÃO



NOSSO NEGÓCIO
E M U M S L I D E

O QUE COMOONDE
PARA QUEM

Produção de

algodão, soja,

milho e sementes

Em área própria 

e arrendada, 

fazendas de 

larga escala

Em 7 Estados do 

Cerrado brasileiro

GRÃOS
Tradings

Ração Animal

Ind. Alimentícia

ALGODÃO
Tradings

Ind.Têxtil

SEMENTES
Produtores

agrícolas

O melhor da agricultura

Área própria

Área arrendada



* Os números percentuais são a área plantada de cada região em relação ao total da Companhia.

Fonte: Release 4T23 – previsão 2023/24

250.624 ha - MT

GO + MG – 27.183 ha

PI – 15.915 ha 

64.313 ha - MS 

BA – 152.325 ha

MA – 141.356 ha 

22%*

2%*

23%*39%*

4%*

10%*

674 MIL HA 

DE POTENCIAL DE 
ÁREA PLANTADA

3,8% 
do total da área

plantada é irrigada

22 FAZENDAS 

DISTRIBUÍDAS PELO 
CERRADO BRASILEIRO 

FAZENDAS POSICIONADAS ESTRATÉGICAMENTE
U M  P O R T F Ó L I O  R E S I L I E N T E  A V A R I A Ç Õ E S  C L I M Á T I C A S



40%

44%

13%
29%

49%

15%

39%

53%

9%

Soja

 Algodão

Milho

Note: 3% Others

Milho

Soja

 Algodão

*Área Plantada e EBITDA Ajustado por safra: Previsão Safra 2023/2024 publicada no 4T23. Receita 2023.

** Na receita,  Algodão contém semente de algodão e Soja contém semente de soja.

Milho

Soja

 Algodão

Note: 4% Others

RELEVÂNCIA DAS CULTURAS
U M  P O R T  F Ó L I O  D I V E R S I F I C A D O  E  F L E X Í V E L

ÁREA PLANTADA RECEITA EBITDA AJUSTADO



PERSPECTIVAS 
DE MERCADO

O MELHOR DA

AGRICULTURA



PRECIPITAÇÃO DE ANOMALIAS 
TRIMESTRAL - BRASIL

BRAZIL OUTUBRO, NOVEMBRO & DEZEMBRO  
2023



NCEP GFS Previsão do conjunto de precipitação de 1 a 7 dias 
(mm) 

01Abr2024-07Abr2024 Acumulado

NCEP GFS Previsão do conjunto de precipitação de 8 a 14 dias 
(mm)

08Abr2024-14Abr2024 Acumulado

PREVISÃO DE PRECIPITAÇÃO
BRASIL

Fonte: CPC NOAA Obs: Correção de polarização com base no erro de previsão dos últimos 30 dias



COTTON
PRICE

GAP Consumption Production

Price -> Source: CMA Last Update: march 28th , 2024

WSD -> Source: USDA (March, 2024) | *Forecast

De acordo com o USDA, os Estados unidos reduziram a perspectiva de área 
plantada do algodão na safra 2023/24 em 18% se comparado à última safra

WORLD SUPPLY & DEMAND
(MILLION BALES)

-25.7% USA planted area

-11.3% yield

2023/24 VS 2022/23 
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(ICE) SPOT Mai 24 - US¢\lb 91,38

(ICE) Jul 24 - US¢\lb 91,97

(ICE)Dez 24 - US - US¢\lb 83,99

(ICE) Dez 25 - US - US¢\lb 78,62

2024

91,38



SOJA

-4,5% USA área plantada

+2,0% produtividade

2023/24 VS 2022/23

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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)

(CBOT) SPOT Mai 24 - USD\bu 11,92

(CBOT) Jul 24 - USD\bu 12,05

(CBOT) Set 24 - USD\bu 11,87

(CBOT) Mai 25 – USD\bu 11,97

2024
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PREÇO OFERTA E DEMANDA MUNDIAL
(milhões de toneladas)

GAP Consumo Produção

Preço -> Fonte: CMA Atualizado em 28 de março , 2024

ODM -> Fonte: USDA (Março, 2024) | *Previsto



MILHO

GAP Consumo Produção

+7.3% área plantada EUA

+2,2% produtividade

2023/24 VS 2022/23

12
Preço -> Fonte: CMA Atualizado em 28 de março , 2024

ODM -> Fonte: USDA (Março, 2024) | *Previsto

PREÇO OFERTA E DEMANDA MUNDIAL
(milhões de toneladas)

-13.8 -10.6 -16.4 -1.4
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(CBOT) SPOT Mai 24 - USD\bu 4,42

(CBOT) Jul 24 - USD\bu 4,55

(CBOT) Set 24 – USD\bu 4,65

(CBOT) Jul 25 – USD\bu 4,98

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4,42



INSUMOS | FERTILIZANTES
SAFRA 2024/25

UREA CFR MAP CFR KCL CFR SSP CPT MT

% insumos comprados: 

87% FOSFATADOS82% CLORETO DE POTÁSSIO 16% NITROGENADOS
(U

S
D
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n
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
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PREVISÃO DE CLIMA
EL NIÑO & LA NIÑA 

PERSISTÊNCIA 

Há probabilidade de 
condições neutras de 

abril a junho.

Forte probabilidade 
de La Niña na safra 

2024/25.



PERSPECTIVAS 

PARA A SAFRA 

2023/24

AGRICULTURE 

AT ITS BEST



3.507

1.907

5.954

3.904

2.017

7.708

Soja Algodão Milho 2° safra

PRODUTIVIDADES
SAFRA 2022/23

+11,3%

+5,8%

+29,5%

Fonte de dados nacional: Relatório Acompanhamento da Safra Brasileira, Fevereiro 2024 – Volume 15 número  5 - CONAB

Soja Algodão em pluma Milho 2ª safra

(kg/ha)

16



46,7 46,3
103,4 96,7

336,8 320,0

187,5 188,7

2023/2024 Budget 2023/24 Forecast*

ÁREA PLANTADA
(mil ha)

Outras culturas

Δ – 5,0%

Δ -6,5%

Δ + 0,7% Algodão

Milho 2ª safra

Soja 

Fonte: Release 4T23

2023/24 Orçado

* Fatores climáticos podem afetar a área de plantio projetada. 



Fonte: Release 4T23

Produtividade (kg/ha)

2022/23 
Ano safra

2023/24 
Ano safra

2023/24 
Ano safra

∆% ∆%

Atual (a) Orçado (b) Forecast (c) (c) x (a) (c) x (b)

Algodão em pluma 1ª safra 2.000 2.020 2.020 1,0% 0,0%

Algodão em pluma 2ª safra 2.037 1.869 1.869 -8,2% 0,0%

Caroço de Algodão 2.491 2.410 2.410 -3,3% 0,0%

Soja (Comercial + Semente) 3.904 3.948 3.432 -12,1% -13,1%

Milho 2ª safra 7.708 7.580 7.580 -1,7% 0,0%

PRODUTIVIDADES
2023/24



4.867 5.223

14.463

4.303 5.081

12.530

Δ - 3%
Soja

Δ -13%
Algodão

CUSTO POR HECTARE ORÇADO
BRL/ha

Δ - 12%
Milho 2ª safra

Fonte: Release 4T23

2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24

Total average cost 

2022/23
7,985

2023/24
7,177

Budget



ESTRATÉGIA

AGRICULTURE 

AT ITS BEST



20241977

700
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FASE 1

“Janela de arbitragem para 
conversão de terras” “Distância em relação à 

média”

Formação do modelo de negócios IPO acelera o crescimento Tecnologia como “game changer”

Fundação até IPO IPO 2007 até 2015 Atual

100% área própria

Transformação de terras gradual

Terra como reserva de valor

Desenvolvimento de modelo

de produção replicável

Crescimento agressivo

Início da estratégia de arrendamentos

Joint Ventures

Certificações

Crescimento predominantemente 

Asset Light

Eficiência, distanciamento 

em relação à média

Solidez Financeira 

Protagonismo em ESG

“O milagre do Cerrado”

FASE 2 FASE 3

2007 2015

NOSSA ESTRATÉGIA EM 3 "FASES"
COM SUCESSO, A SLC TIROU PROVEITO DAS PRINCIPAIS OPORTUNIDADES 

DO AGRONEGÓCIO NO BRASIL NAS ÚLTIMAS DÉCADAS

Á
re

a
 P

la
n

ta
d

a
 e

m
 m

il 
H

e
c

ta
re

s



*Forecast

Área ArrendadaÁrea Própria Área de Joint Ventures

SAFRA 23/24*, 63% DA ÁREA PLANTADA ORIUNDA

DE ARRENDAMENTOS & JOINT VENTURES

ASSET LIGHT
MIGRAÇÃO PARA MODELO DE NEGÓCIO "ASSET LIGHT"

ÁREA PLANTADA POR PROPRIEDADE DA TERRA (MIL HECTARES)

107
155

227 222 215 217 227 256 24410

72

102
188 184 196

389 363 350

41

48 50 50

56 55
58

652674

463
396

283

117



✓ Área de 2° safra representa 32% da área total

✓ 3° safra de Integração Lavoura Pecuária

*Previsão

EFICIÊNCIA DOS ATIVOS
MAXIMIZANDO A UTILIZAÇÃO DOS ATIVOS

ÁREA PLANTADA ENTRE 1ª & 2ª SAFRA (MIL HA):

1a safra

2a safra

100 137 
175 183 200 210 230 

282 302 296 294 289 317 315 322 

449 445 444 

17 
34 

45 40 27 39 
53 

62 
68 81 103 116 

141 134 141 

223 229 208 

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24*

344

449
405

227

463

672 674 652

Fonte: 4Q23



ESTIMATIVA DE VENDAS 2024  
( s a c a s   2 0 0   m i l   s e m e n t e s )

SLC SEMENTES

*Meta

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Fonte: 4T23

Biotecnologia (GMO) Licenciamento: 

Soja: Bayer e Corteva Agriscience;

Algodão: Bayer, Corteva Agriscience, Syngenta e BASF

Genética - Licenciamento: 

Soja: TMG, Brasmax, Syngenta, Monsoy e HO Genética

Algodão: TMG, Deltapine, FiberMax e ImaMT



P R I N C I P A I S   C A N A I S   D E  
V E N D A S   D E   S E M E N T E S

ALGODÃOSOJA

P R I N C I P A I S   I N D I C A D O R E S   

F I N A N C E I R O S  2 0 2 3

Receita Líquida
R$608 milhões

Resultado Bruto
R$275 milhões

EBITDA Ajustado
R$87 milhões

Margem
14%

Lucro Líquido
R$42 mlhões

Margem
7%

CRESCIMENTO ASSET LIGHT

OPERAÇÃO DE SEMENTES 

86%

14%

43%
30% 27%

2022

SLC(1)

2023 2022 2023 2022 2023

MERCADO(2) VERTICAL(3)

2022 2023 2022 2023

SLC(1) MERCADO(2)

+14%

+3%

(1)SLC: Consumo Interno da SLC Agrícola S.A. 
(2)Mercado: Pequenos e médios produtores e revendedores
(3)Vertical: Produção para BASF, SEEDCORP HO, Agro Amazônia



INDICADORES 

FINANCEIROS

AGRICULTURE 

AT ITS BEST



458 449 463 

672 674

202 186 

313 

604 
542

440 415

675

898
804

2019 2020 2021 2022 2023

458 449 463 672 674795 960

1,687

3,118
2,709

1.736
2.138

3.643

4.641
4.017

2019 2020 2021 2022 2023

Média PTAX Dólar: 4,9956 – Fonte: Investing.com

ÁREA PLANTADA,
EBITDA AJUSTADO / HECTARE

EBITDA ajustado (mm R$)

Área Plantada (mil ha)
EBITDA ajustado (mm US$)

Área Plantada (mil ha)

EBITDA/Área Plantada (US$)

BRL USD

EBITDA/Planted Area (R$)



31% 31%

39% 42%
38%

2019 2020 2021 2022 2023

EBITDA Venda Terras

EBITDA Ajust op. Agricola

Margem Ebitda

EBITDA AJUSTADO
(R$ MM)

Nota: Ajustado pelo IFRS 16 desde 2019|    Fonte: Release 4T23 



12%
17%

26%

18%
13%

2019 2020 2021 2022 2023

LUCRO LÍQUIDO

Lucro Líquido

Venda de terras

Margem Líquida

( R $ / M M  &  M A R G E M   L Í Q U I D A )

Nota: Ajustado pelo IFRS 16 desde 2019|    Fonte: Release 4T23 



213

415

-272

995

429

GERAÇÃO DE CAIXA LIVRE
(R$/MM)

2019 2020 2021 2022 2023

Combinação de 

negócios com

Terra Santa

Fonte: Release 4T23 



1,22

0,74

1,42

0,75

1,06

2019 2020 2021 2022 2023

DÍVIDA LÍQUIDA/EBITDA 

AJUSTADO

Fonte: Release 4T23 



Commodity Câmbio

58,1%

Commodity Câmbio
% Hedgeado

Fonte: Release 4T23 

R$/USD

5,37

USD/Bushel

14,25
R$/USD

5,22
USD/Bushel

12,62

22/23 23/24

69,0%

Compromissos:

10,9%

POSIÇÃO DE HEDGE

S O J A



Commodity CâmbioCommodity Câmbio
% Hedgeado

22/23 23/24

R$/USD

5,57
R$/USD

5,39
US¢/libras

90,79
US¢/libras

85,92

A L G O D Ã O

POSIÇÃO DE HEDGE

Fonte: Release 4T23 



96,1% 99,6%

3,9%

Commodity Câmbio

34,1%

59,3%
3,3%

Commodity Câmbio
% Hedgeado

R$/USD

5,58
R$/USD

5,35

R$/saca

56,64

R$/saca

45,00

USD/saca

9,52
USD/saca

8,12

22/23 23/24

M I L H O

POSIÇÃO DE HEDGE

Fonte: Release 4T23 



ALOCAÇÃO DE CAPITAL
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DISTRIBUIÇÃO DE DIVIDENDOS & 
HISTÓRICO DE DIVIDEND YIELD

Dividend Yield (%)Dividends + Interest on Equity (R$/Million)

2021 & 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

R
$

 M
Ill

io
n

Proposta da 
Administração

como Juros sobre o Capital   Próprio, pagos em 13/01/2023

a título de dividendos, pagos em 18/05/2023

Obs.: Dividendos, montante distribuído e/ou proposto para o ano fiscal.

Política de Dividendos: 2007-2010: 25% 2011-2013: 40% 2015-2023: 50%

D
iv

id
en

d
 y

ie
ld

Dividend Yield 
média últimos 5 

anos: 4,9%
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RECOMPRA DE AÇÕES
(Milhões de Ações)

*Percentuais calculados em relação ao total de ações emitidas pela Companhia em cada período.

Novo programa de recompra de 

aprovado em 08/11/2023 – em andamento

2017 2019 2021 2022 2023



NAV, ROE, ROIC, FREE CASH 

FLOW YIELD & DIVIDEND YIELD 

2019 2020 2021 2022 2023 Média
NAV Ajustado (R$/Ação)* 10,4 11,7 19,8 26,3 28,9 -

Retorno s/ Capital Investido (%) 9,5% 13,4% 37,0% 28,7% 17,8% 21,3%

Retorno s/ o Patrimônio (%) 9,0% 14,0% 44,5% 30,1% 17,5% 23,0%

Free Cash Flow Yield (%) 4,5% 7,9% -3,4% 10,0% 5,1% 4,8%

Dividend Yield (%) 3,2% 4,6% 5,9% 6,3% 4,7% 4,9%

CDI Líquido (%) 5,1% 2,3% 3,8% 10,5% 11,1% 6,6%

*NAV ajustado anualmente pela conta atual de 443.329.716 de ações.
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2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2022 2023

Mesmas Fazendas (Portfolio IPO) Portfolio Total
O MELHOR DA
AGRICULTURA

CAGR CDI: (2) 

CAGR Mesmas Fazendas 
(Portfolio IPO) | 2007 a 2023: 

(R $ / B I ) 

EVOLUÇÃO DO VALOR DO 

PORTFOLIO DE TERRAS 
+12%(1)

+35%

Fonte: Relatório de Avaliação de Terras

(1) O percentual desconsidera aquisição da Fazenda Paysandu e devolução de terra da Fazenda Paineira 

(2) CAGR CDI Bruto | 2007 a 2023



TECNOLOGIA 

& INOVAÇÃO
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 Fazendas 
completamente conectadas 

em todas as lavouras com sinal 4G

TECNOLOGIA
CONECTIVIDADE



42CENTRO DE INTELIGÊNCIA AGRÍCOLA

+ 100 visões

37 indicadores chave



OPERAÇÃO DE PULVERIZAÇÃO  
FAZENDA PANTANAL 

Ajuste de rotação do motor (rpm) e redução no consumo de combustível

DEPOIS

TECNOLOGIA

ANTES

Exemplo de redução de consumo em pulverizadores: 0,79 para 0,58 (L/ha) 

REDUÇÃO DE 2.100/2.300 RPM PARA 1.500/1.900

Cores amarela e laranja indicam rotação de 
motor mais alta > maior consume de combustível

-27%

TELEMETRIA



2022/23 – responsável por 66% das economias de defensivos

DISTRIBUIÇÃO DE PONTOS 
E DENSIDADE AMOSTRAL

– coleta de dados

MAPA DE DIAGNÓSTICO 
DE PRAGAS

PRESCRIÇÃO DE APLICAÇÃO 
LOCALIZADA DE DEFENSIVOS

Área não aplicada Local de aplicação

ECONOMIAS COM
AGRICULTURA DIGITAL

A P L I C A Ç Ã O   L O C A L I Z A D A



APLICAÇÃO DO REGULADOR DE CRESCIMENTO DE ALGODÃO EM TAXA 

VARIÁVEL E APLICAÇÃO LOCALIZADA DE DESFOLHANTES DE SOJA E ALGODÃO.

Imagens de satélite diárias fornecem prescrições 
de aplicação com base em índices de vegetação

Mapa de NDVI * Prescrição Regulatória

*A empresa não utiliza mapas NDVI para estimativas de produtividade.

Maior 

dose de 

regulador

Menor 

dose de 

regulador

ECONOMIAS COM
AGRICULTURA DIGITAL



83% DAS LAVOURAS DA SLC AGRÍCOLAS JÁ MAPEADAS EM AGRICULTURA 

DE PRECISÃO OTIMIZANDO A DISTRIBUIÇÃO DOS RECURSOS

MAPA DE VARIABILIDADE 
DE FERTILIDADE

PRESCRIÇÃO DE FERTILIZANTE 
EM TAXA VARIÁVEL

Fertilidade baixa

Fertilidade adequada
Aumento de 
potencial 
produtivo

Redução de custo

* related to the 2022/23 crop year

AGRICULTURA 
DE PRECISÃO



PRESENTE EM 20 FAZENDAS 

✓ Benefício: redução de 
custos com defensivos

✓ Sensores identificam as 

ervas daninhas e aplicam 

o herbicida em tempo real

✓ 73% de economia 

em mais de 240 mil ha

ECONOMIAS COM
AGRICULTURA DIGITAL

A P L I C A Ç Ã O   L O C A L I Z A D A 

A T R A V É S   D E   S E N S O R E S



MONITORAMENTO DE 
PULVERIZAÇÃO AÉREA

T E C N O L O G I A S   E M   U S O |   P E R F E C T   F L I G H T 



TECNOLOGIAS

DRONES DE 
PULVERIZAÇÃO

Serão implementados 
inicialmente no ano agrícola 
2023/24 nas fazendas 
Planalto, Planorte, 
Pamplona e Planeste.

Aplicação de Proteção de Cultivos 
de Precisão

Monitoramento de Plantas Daninhas 
com Imagens de Drone

Autonomia: 8 – 12 minutos
Capacidade: mais de 40 litros
Performance: 12 a 20 ha/h



GESTÃO CLIMÁTICA

Decisões rápidas, por exemplo: capacidade de plantio ou colheita

Disponível para todas as unidades na versão móvel.

Relatório automatizado com mapas de precipitação interpolados e previsão 

para os próximos dias.

FAZENDA PLANALTO

PLUVIÔMETRO  
DIGITAL

ESTAÇÃO 
METEOROLÓGICA



51CADERNO DE CAMPO
GERENCIAMENTO DE OPERAÇÕES



TELEMETRIA



CENTRO DE OPERAÇÕES MECANIZADAS



AGRICULTURA 

DIGITAL

*Sensoriamento Remoto Aplicação 

Localizada Apontamento Digital de Pragas

ROI Implícito: “Para cada R$1 investido, 

obtivemos o retorno líquido de R$11”

GANHO LÍQUIDO COM O USO DE NOVAS TECNOLOGIAS (R$MM)*

*WeedIt, WeedSeeker, TechGraf, Protector, Imagery, Perfect Flight, Zeus e outros

22/2321/2220/2119/2018/19 **23/24

Meta



ESG

AGRICULTURE 

AT ITS BEST



COMITÊ DE ESG
(Reporte Direto ao Conselho de 

Administração)

ÁREA DE SUSTENTABILIDADE 
& RECURSOS HUMANOS

Sistema de 

Gestão

Estrutura de 

Governança

RESPONSABILIDADE 

SOCIAL
QUALIDADE

SAÚDE E                 

SEGURANÇA 

OCUPACIONAL

ESG
G O V E R N A N Ç A

ISO
45001

ISO
14001

NBR
16001

ISO
9001

SAÚDE E                 

SEGURANÇA 

OCUPACIONAL



REDUÇÃO DOS GASES 

DO EFEITO ESTUFA

A partir da safra 2020/21 

encerramos o ciclo de abertura 

de novas áreas para lavouras 

acompanhando o movimento global 
para o combate às mudanças climáticas.

FIM DO CICLO DE ABERTURAS 

DE NOVAS ÁREAS PARA 
LAVOURAS NO BRASIL

ESG
N O S S O S  C O M P R O M I S S O S

Até 2030 - nossa meta é atingir o 

CARBONO ZERO nas emissões 

líquidas, por meio do investimento 

em novas tecnologias no campo 

e na agroindústria.



15 BIOFÁBRICAS

BACTÉRIAS
Controle de doenças 

foliares, doenças de solo, 

percevejos e lagartas

FUNGOS
Inseticida – Controle 

de Sugadores/

Lepidópeteros

INOCULANTES
Intensificam o processo 

natural da fixação 

biológica de nitrogênio 

(FBN)

OUTROS
Macrobiológicos, 

Solubilizadores de 

Fósforo, Redutores de 

Estresse Hídrico

9% do volume 

total do pacote

de pesticidas



2020/21 2021/22 2022/23 2023/24*

BIODEFENSIVOS

+62%

Hectares aplicados com Biológicos
(Millions)

% Uso de Biológicos vs. Redução de químicos

*Previsão

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24*

Biological ChemicalBiológicos Químicos



ÍNDICES

Avançamos 18 
posições no 

Índice de 
Sustentabilidade 

Empresarial –
 ISE B3



NOSSO GRANDE

SONHO
Impactar positivamente gerações futuras, 
sendo líder mundial em eficiência no 
negócio agrícola e respeito ao planeta. 



NOSSOS VALORES
Acreditamos que quem tem PAIXÃO PELO QUE FAZ 

é comprometido e o faz com a máxima qualidade, 
preservando a sua INTEGRIDADE por meio de uma 

conduta ética, coerente e inquestionável. 

Estas atitudes somadas geram
RELAÇÕES DURADOURAS e de respeito 

entre todas as partes interessadas, 
produzindo RESULTADOS SUSTENTÁVEIS

que sejam economicamente viáveis, 
socialmente justos e ambientalmente 

responsáveis



DEPARTAMENTO DE RELAÇÕES COM

INVESTIDORES
+ 55 51 3230.7799  |  + 55 51 3230.7864

www.slcagricola.com.br / ri@slcagricola.com.br 

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

Rodrigo Gelain
Gerente Financeiro e de Relações com Investidores

Alisandra Reis
Coordenadora de Relações com Investidores

Julia Soares
Assistente de Relações com
 Investidores

Stefano Bing
Analista de Relações com Investidores

http://www.slcagricola.com.br/


Nós fazemos declarações sobre eventos futuros que estão 

sujeitas a riscos e incertezas. tais declarações têm como base 

crenças e suposições de nossa Administração e informações a 

que a Companhia atualmente tem acesso. Declarações sobre 

eventos futuros incluem informações sobre nossas intenções, 

crenças ou expectativas atuais, assim como aquelas dos 

membros do Conselho de Administração e Diretores da 

Companhia. As ressalvas com relação a declarações e 

informações acerca do futuro também incluem informações 

sobre resultados operacionais possíveis ou presumidos, bem 

como declarações que são precedidas, seguidas ou que 

incluem as palavras ”acredita”, ”poderá”, ”irá”, ”continua”, 

”espera”, ”prevê”, ”pretende”, ”planeja”, ”estima” ou 

expressões semelhantes. As declarações e informações sobre o 

futuro não são garantidas de desempenho. Elas envolvem 

riscos, incertezas e suposições porque se referem a eventos 

futuros, dependendo, portanto, de circunstâncias que poderão 

ocorrer ou não. Os resultados futuros e a criação de valor para 

os acionistas poderão diferir de maneira significativa daqueles 

expressos ou sugeridos pelas declarações com relação ao 

futuro. Muitos dos nossos fatores que irão determinar este 

resultado e valores estão além da nossa capacidade de 

controle ou previsão.

DISCLAIMER



MUITO
OBRIGADO



Agriculture at its best
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INTRODUCTION

AGRICULTURE 

AT ITS BEST



THE BUSINESS
I N   O N E   S L I D E

WHAT HOWWHERE
FOR WHO

Production 

of cotton, soybean, 

corn and seeds

On both owned 

and leased land, 

large scale farms

In 7 states of 

the Brazilian 

“Cerrado” Region

GRAINS
Tradings

Animal Feed

Food Industry

COTTON
Tradings

Textile Ind.

SEEDS
Agricultural producers

THE BEST OF AGRICULTURE

Owned land

Leased land



* The percentage numbers are the planted area of each region in relation to the Company's total

STRATEGICALLY POSITIONED FARMS
A   P O R T F O L I O   R E S I L I E N T  T O   C L I M A T I C   V A R I A T I O N S

Source: Release 4Q23 – forecast 2023/24

STRATEGICALLY POSITIONED FARMS
A   P O R T F O L I O   R E S I L I E N T  T O   C L I M A T I C   V A R I A T I O N S

250,624 ha - MT

GO + MG – 27,183 ha

PI – 15,915 ha 

64,313 ha - MS 

BA – 152,325 ha

MA – 141,356 ha 

22 FARMS

DISTRIBUTED 
THROUGHOUT THE 

BRAZILIAN CERRADO

22%*

2%*

23%*39%*

4%*

10%*

674 THD HA 

OF POTENTIAL
PLANTED AREA

3.8% 
of irrigated area of 
the total planted 

area



40%

44%

13%
29%

49%

15%

39%

53%

9%

REVENUE ADJUSTED EBITDA

Soybean

 Cotton

Corn

Note: 3% Others

Corn

Soybean

 Cotton

BREAKDOWN PER CROP
A   D I V E R S I F I E D   A N D   F L E X I B L E   P O R T F O L I O

*Planted Area and Adjusted EBITDA by crop: 2023/2024 crop forecast published on 4Q23. Revenue 2023.

** In revenue, Cotton contains cotton seed and in Soybean, contains soybean seed

PLANTED AREA

Corn

Soybean

 Cotton

Note: 4% Others



MARKET
OUTLOOK

AGRICULTURE 

AT ITS BEST



QUATERLY PRECIPITATION ANOMALY
BRAZIL 

OCTOBER, NOVEMBER & DECEMBER - 
2023



PRECIPITATION FORECAST
BRAZIL

Source: CPC NOAA Note: Bias correction based on last 30-day forecast error

NCEP GFS Ensemble Forecast 1 – 7  Day Precipitation (mm)

01Apr2024-07Apr2024 Accumulation

NCEP GFS Ensemble Forecast 8 – 14 Day Precipitation (mm)

08Apr2024-14Apr2024 Accumulation



COTTON
PRICE

GAP Consumption Production

Price -> Source: CMA Last Update: march 28th , 2024

WSD -> Source: USDA (March, 2024) | *Forecast

De acordo com o USDA, os Estados unidos reduziram a perspectiva de área 
plantada do algodão na safra 2023/24 em 18% se comparado à última safra

WORLD SUPPLY & DEMAND
(MILLION BALES)

-25.7% USA planted area

-11.3% yield

2023/24 VS 2022/23 

2018 2019 2020 2021 2022 2023

(C
en

ts
/P

o
u

n
d

s)

(ICE) SPOT May 24 - US¢\lb 91.38

(ICE) Jul 24 - US¢\lb 91.97

(ICE)Dec 24 - US - US¢\lb 83.99

(ICE) Dec 25 - US - US¢\lb 78.62

2024

75

9,2 7,4

-15,8 -10.4 -0.9
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SOYBEAN
PRICE

GAP Consumption Production

WORLD SUPPLY & DEMAND
(MILLION TONS)

-4.5% USA planted area

+2,0% yield

2023/24 VS 2022/23

WSD -> Source: USDA (March, 2024) | *Forecast

Price -> Source: CMA Last Update: march 28th , 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023

(U
S

D
/B

u
sh

el
)

(CBOT) SPOT May 24 - USD\bu 11.92

(CBOT) Jul 24 - USD\bu 12.05

(CBOT) Sep 24 - USD\bu 11.87

(CBOT) May 25 – USD\bu 11.97

2024
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-13.8 -10.6 -16.4 -1.4
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CORN

PRICE

GAP Consumption Production

WORLD SUPPLY & DEMAND
(MILLION TONS)

+7.3% USA planted area

+2,2% yield

2023/24 VS 2022/23

WSD -> Source: USDA (March, 2024) | *Forecast

Price -> Source: CMA Last Update: march 28th , 2024

(U
S

D
/B

u
sh

el
)

(CBOT) SPOT May 24 - USD\bu 4.42

(CBOT) Jul 24 - USD\bu 4.55

(CBOT) Sep 24 – USD\bu 4.65

(CBOT) Jul 25 – USD\bu 4.98

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

77

4.42



INPUTS | FERTILIZERS
2024/25 CROP YEAR

UREA CFR MAP CFR KCL CFR SSP CPT MT

% purchased inputs: 

87% PHOSPHATE82% POTASSIUM CHLORIDE 16% NITROGEN
(U

S
D

/t
o

n
)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

353
570

308
278

0
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800

1000

1200

1400

1600



CLIMATE FORECAST
EL NIÑO & LA NIÑA 

PERSISTENCE 

There is a 
probability of 

neutral conditions 
from April to June.

Strong likelihood 
of La Niña in the 

2024/25 crop year.



2022/23 CROP YEAR

 & PERSPECTIVE FOR 

THE 2023/24 

AGRICULTURE 

AT ITS BEST



3,507

1,907

5,954

3,904

2,017

7,708

Soja Algodão Milho 2° safra

YIELDS 
2022/23 CROP YEAR

+11.3%

+5.8%

+29.5%

Source of national data: Relatório Acompanhamento da Safra Brasileira, February 2024 – Volume 15 number 5 - CONAB

Soybean Cotton Corn 2nd crop
lint

(kg/ha)

81



46.7 46.3
103.4 96.7

336.8 320.0

187.5 188.7

2023/2024 Budget 2023/24 Forecast*

PLANTED AREA
(thd ha)

Other cultures

* Climate factors may affect the projected planting area. 

Δ – 5.0%

Δ -6.5%

Δ + 0.7% Cotton

Corn 2nd crop

Soybean 

Source: 4Q23 Earnings Release

2023/24 Budget



YIELDS
2023/24 CROP YEAR

Source: 4Q23 Earnings Release

Yield (kg/ha)

2022/23 
Crop Year

2023/24 
Crop Year

2023/24 
Crop Year

∆% ∆%

Actual (a) Budget (b) Forecast (c) (c) x (a) (c) x (b)

Cotton lint 1st crop 2,000 2,020 2,020 1.0% 0.0%

Cotton lint 2nd crop 2,037 1,869 1,869 -8.2% 0.0%

Cottonseed 2,491 2,410 2,410 -3.3% 0.0%

Soybean (Commercial + Seed) 3,904 3,948 3,432 -12.1% -13.1%

Corn 2nd crop 7,708 7,580 7,580 -1.7% 0.0%



4,867 5,223

14,463

4,303 5,081

12,530

Δ - 3%
Soybean

Δ -13%
Cotton

BUDGET COST PER HECTARE
BRL/ha

Δ - 12%
Corn 2nd crop

Update: 4Q23 Earnings Release

2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24

Total average cost 

2022/23
7,985

2023/24
7,177

Budget



STRATEGY

AGRICULTURE 

AT ITS BEST



OUR STRATEGY IN 3 “PHASES”
SLC HAS SUCCESSFULLY CAPITALIZED ON THE KEY OPPORTUNITIES 

IN THE AGRIBUSINESS SECTOR IN BRAZIL OVER THE PAST DECADES
P

la
n

te
d

 A
re

a
 (

th
d

 h
a

)

100% owned land

Gradual land transformation

Land as value reserve

Building a replicable 
production model

Steep growth

Start of leasing strategy

Joint ventures

Certifications

Predominantly Asset Light Growth

Efficiency: distance from the average

Financial strength

ESG stewardship

2024

PHASE 1

“The Land Conversion 
Arbitrage Window”

“Distance from the average”

Formation of the business model IPO speeds up the pace Technology as a “game changer”

“The miracle of Cerrado”

PHASE 2 PHASE 3

1977 2007

Foundation up to IPO IPO 2007 up to 2015 Current

2015

700

650

600

500

400

300

200

100

30



107
155

227 222 215 217 227 256 24410

72

102
188 184 196

389 363 350

41

48 50 50

56 55
58

23/24 crop year*: 63% OF PLANTED AREA 

COMES FROM LEASING & JOINT VENTURES 

ASSET LIGHT
MIGRATION TO "ASSET LIGHT“ BUSINESS MODEL
PLANTED AREA BY LAND PROPERTY (thd hectares)

*Forecast

Leased areaOwned area Joint Ventures Area

652674

463
396

283

117

Source: 4Q23



100 137 
175 183 200 210 230 

282 302 296 294 289 317 315 322 

449 445 444 

17 
34 

45 40 27 39 
53 

62 
68 81 103 116 

141 134 141 

223 229 208 

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24*

✓ 2nd crop represents 32% of total area

✓ 3rd Integrated Crop Livestock

*Forecast

ASSET EFFICIENCY
MAXIMIZING ASSET UTILIZATION

1st & 2nd CROP PLANTED AREA (thd ha)

2nd crop

1st crop

344

449
405

227

463

672 674 652

Source: 4Q23



SALES ESTIMATE 2024
(bags of 200 thousand seeds)

SLC SEMENTES

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

*Target

Source: 4Q23

Biotechnology  (GMO) Licensing: 

Soybean: Bayer and Corteva Agriscience;

Cotton: Bayer, Corteva Agriscience, Syngenta and BASF

Genetics Licensing: 

Soybean: TMG, Brasmax, Syngenta, Monsoy and HO Genética

Cotton: TMG, Deltapine, FiberMax and ImaMT



86%

14%

43%
30% 27%

ASSET LIGHT GROWTH

SEEDS OPERATION

M A I N   S E E D   S A L E S   C H A N N E L

COTTONSOYBEAN

M A I N   F I N A N C I A L   
I N D I C A T O R S    2 0 2 3  

Net Revenue
BRL R$608 million

Gross Income
BRL R$275 million

Adjusted EBITDA
R$87 million

Margin
14%

Net Profit
R$42 million

Margin
7%

2022

SLC(1)

2023 2022 2023 2022 2023

MARKET(2) VERTICAL(3)

2022 2023 2022 2023

SLC(1) MARKET(2)

+14%

+3%

(1) Intern consumption: SLC Agrícola S.A. Intern consumption 
(2) Market: Small and medium-sized producers and resellers 
(3) Vertical: Production for BASF, SEEDCORP HO, Agro Amazônia



FINANCIAL 

INDICATORS

AGRICULTURE 

AT ITS BEST



PLANTED AREA,
ADJUSTED EBITDA/HECTARE

Adjusted EBITDA (mm R$)

Planted area (thd ha)

EBITDA/Planted Area (R$)

BRL USD

Adjusted EBITDA (mm USD)

Planted area (thd ha)

EBITDA/Planted Area (USD)

458 449 463 

672 674

202 186 

313 

604 
542

440 415

675

898
804

2019 2020 2021 2022 2023

458 449 463 672 674795 960

1,687

3,118
2,709

1,736
2,138

3,643

4,641
4,017

2019 2020 2021 2022 2023

USD Average PTAX: 4.9956 – Source: Investing.com



31% 31%

39% 42%
38%

2019 2020 2021 2022 2023

ADJUSTED EBITDA 
(R$ MM)

EBITDA from Land Sale

EBITDA from Farming Operation

EBITDA margin (farming)

Note: Adjusted by IFRS 16 since 2019 |    Source: 4Q23 Earnings Release



12%
17%

26%

18%
13%

2019 2020 2021 2022 2023

NET PROFIT
( R $ / M M  &  N E T   M A R G I N )

Net Profit

Land Sales

Net Margin

Note: Adjusted by IFRS 16 since 2019 |  Source: 4Q23



213

415

-272

995

429

FREE CASH FLOW 
(R$/MM)

2019 2020 2021 2022 2023

Source: 4Q23

Business 

combination 

Terra Santa



NET DEBT/ADJUSTED EBITDA

Source: Release 4Q23

1.22

0.74

1.42

0.75

1.06

2019 2020 2021 2022 2023



Commodity Câmbio

58.1%

Commodity Câmbio
% Hedged

Source: 4Q23 Earnings Release

HEDGE POSITION

S O Y B E A N

R$/USD

5.37

USD/Bushel

14.25
R$/USD

5.22
USD/Bushel

12.62

22/23 23/24

FXFX

69.0%

Commitments:

10.9%



Commodity CâmbioCommodity Câmbio
% Hedged

22/23 23/24

C O T T O N

HEDGE POSITION

R$/USD

5.57
R$/USD

5.39
US¢/pounds

90.79
US¢/pounds

85.92

FX FX

Source: 4Q23 Earnings Release



96.1% 99.6%

3.9%

Commodity Câmbio

34.1%

59.3%
3.3%

Commodity Câmbio
% Hedged

C O R N

HEDGE POSITION

R$/USD

5.58
R$/USD

5.35

R$/bag

56.64

R$/bag

45.00

USD/bag

9.52
USD/bag

8.12

22/23 23/24

FX FX

Source: 4Q23 Earnings Release

Commodity



CAPITAL ALLOCATION
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DIVIDEND DISTRIBUTION & 
DIVIDEND YIELD HISTORY

Dividend Yield (%)Dividends + Interest on Equity (R$/Million)

2021 & 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

R
$

 M
Ill

io
n

Management 
Proposal

as interest on equity, paid on 01/13/2023

in dividends, paid on May 18

Note: Dividends, amount distributed and/or proposed for the fiscal year.

Dividends Policy: 2007-2010: 25% 2011-2013: 40% 2015-2023: 50%

D
iv

id
en

d
 y

ie
ld

Dividend Yield 
average last 
5 years: 4.9%



102

SHAREBUYBACK

Note: Percentages calculated in relation to the total shares issued by the Company for each period.

2017 2019 2021 2022 20232017 2019 2021 2022 2023

New buyback program of

approved on 11/08/2023 – ongoing

(Million of Shares)



NAV, ROE, ROIC, FREE CASH 

FLOW YIELD & DIVIDEND YIELD 

2019 2020 2021 2022 2023 Average
Adjusted NAV (R$/Share)* 10.4 11.7 19.8 26.3 28.9 -

Return on Invested Capital (%) 9.5% 13.4% 37.0% 28.7% 17.8% 21.3%

Return on Equity (%) 9.0% 14.0% 44.5% 30.1% 17.5% 23.0%

Free Cash Flow Yield (%) 4.5% 7.9% -3.4% 10.0% 5.1% 4.8%

Dividend Yield (%) 3.2% 4.6% 5.9% 6.3% 4,7% 4.9%

Net IR CDI (%) 5.1% 2.3% 3.8% 10.5% 11.1% 6.6%

*NAV adjusted yearly by current count of 443,329,716 shares



104

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2022 2023

CAGR CDI: (2) 

CAGR Same Farms 
(Portfolio IPO) | 2007 a 2023: 

+12%(1)

+35%

Source: Land Appraisal Report.

(1) The percentage discounts the Paysandu Farm aquisition and  Pianeira Farm land devolution.

(2) CAGR Gross CDI | 2007 to 2023

LAND APPRAISAL EVOLUTION
(R $ / M M ) 

Same Farms (IPO Portfolio) Total Portfolio



TECHNOLOGY 
& INNOVATION



106

 Farms 
fully conected in all fields 

with 4G signal

TECHNOLOGY
CONECTIVITY



107AGRICULTURAL INTELLIGENCE CENTER

+ 100 views

37 key indicators



PULVERIZATION 
PANTANAL FARM

Engine rotation adjustment (RPM) and 

reduction in fuel consumption  0,79 to 0,58 (L/ha)

AFTER

TECHNOLOGY

BEFORE

Yellow and orange colors indicate higher engine 
rotation > higher fuel consumption

RPM REDUTION OF 2,100/2,300 TO 1,500/1,900

TELEMETRY

-27%



SAVINGS WITH 
DIGITAL AGRICULTURE

L O C A L I Z E D A P P L I C A T I O N

2022/23 – responsible for 66% of crop protection savings

DISTRIBUTION OF POINTS AND 
SAMPLE DENSITY

PEST DIAGNOSIS
 MAP

PRESCRIPTION OF LOCALIZED 
APPLICATION OF CROP PROTECTION

Area not applied Site of application



APPLICATION OF COTTON GROWTH REGULATOR AT VARIABLE RATE 

AND LOCALIZED APPLICATION OF SOY AND COTTON DEFOLIANTS.

Daily satellite images provide generating
prescriptions based on vegetation indexes

SAVINGS WITH 
DIGITAL AGRICULTURE

NDVI Map* Regulator Prescription

*The Company does not use NDVI maps for productivity estimates

Higher 

regulator 

dose

Lower 

regulator 

dose



PRECISION 
AGRICULTURE

81% OF SLC AGRICULTURAL CROPS ALREADY MAPPED IN PRECISION AGRICULTURE

FERTILITY VARIABILITY MAP FERTILIZER PRESCRIPTION AT VARIABLE RATE 

Low fertility

Adequate fertility
Increased 
productive 
potencial

Cost  reduction 

* related to the 2022/23 crop year



PRESENT IN 20 FARMS

✓ Benefit: cost reduction 
with crop protection

✓ Sensors identify weeds and 

apply herbicide in real time

✓ 73% savings in 

over 240,000 ha

S E L E C T I V E   A P P L I C A T I O N

SAVINGS WITH 
DIGITAL AGRICULTURE



AERIAL SPRAYING 

MONITORING
T E C H N O L O G I E S   I N   U S E   |   P E R F E C T   F L I G H T 



TECHNOLOGIES

SPRAYING
DRONES

They will be initially 
implemented in the 2023/24 
crop year on the Planalto, 
Planorte, Pamplona, and 
Planeste farms.

Precision Crop Protection Application 

Weed Monitoring with 
Drone Imagery

Autonomy: 8 – 12 minutes
Capacity: up to 40 liters
Performance: 12 to 20 ha/h



CLIMATE MANAGEMENT

Quick decisions, e.g.: firepower to plant or harvest

Available for all units in the mobile version

Automated report with interpolated precipitation maps and forecast for the next few days.

PLANALTO FARM 

DIGITAL 
PLUVIOMETER

WEATHER STATION



116CADERNO DE CAMPO
OPERATIONS MANAGEMENT



TELEMETRY

Mechanized Operations Center



MECHANIZED OPERATIONS CENTER



DIGITAL
AGRICULTURE

*Remote sensing

Localized Application Digital Pest Recording

ROI Implied: “For every R$1 invested, we 

obtained a net return of R$11”

N E T   G A I N   F RO M   T H E   U S E   O F   N  E W   T E C H N O L O G I E S  ( R $ M M ) *

*WeedIt, WeedSeeker, TechGraf, Protector, Imagery, Perfect Flight, Zeus and others.

Agricultural 
Intelligence 
Center

22/2321/2220/2119/2018/19 **23/24

Target



ESG

AGRICULTURE 

AT ITS BEST



ESG COMMITTEE
(Administrative Council)

AREA OF SUSTAINABILITY & 
HUMAN RESOURCES

Management 

System

Structure of

Governance

Social 
responsability

QUALIDADE

Occupational 

Health and 

Safety

ESG
G O V E R N A N C E

ISO
45001

ISO
14001

NBR
16001

ISO
9001

Quality



By 2030 - our goal is to achieve 
NET ZERO emissions of GHG gases, 

through investment in new 
technologies in the field and 

agroindustry.

REDUCTION OF 

GREENHOUSE GASES

As of the 2020/21 crop, we ended 

the cycle of opening new 

areas for crops, 
following the global movement to 

combat climate change.
.

END OF THE CYCLE OF OPENING 

NEW AREAS FOR CROPS IN BRAZIL

ESG
O U R   C O M M I T M E N T S



15  BIOFACTORIES

9% of the total 

volume of the 

pesticide package

BACTERIA
Control of foliar diseases, 

soil diseases, bedbugs 

and caterpillars

FUNGI
Insecticide - Control 

of Suckers / 

Lepidoptera

INOCULANTS
Intensify the natural 

process of biological 

nitrogen fixation (BNF)

OTHERS
Macrobiologicals, 

Phosphorus Solubilizers, 

Water Stress Reducers



2020/21 2021/22 2022/23 2023/24*

BIOLOGICAL CROP PROTECTION

+62%

Biologicals-Applied Hectares
(Millions)

% Biological vs. Chemical

*Forecast

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24*

Biological Chemical



INDEXES

We advanced 18 
positions in the 

Corporate 
Sustainability 
Index – ISE B3



ESG
S U S T A I N A B I L I T Y   C E  R T I F I C A T  I O N S 

The whole 
operation

Soybean Corn Cotton

ISO14.001

NBR 45.001

NBR 16.001

ISSO 9.001

63.6% 79.4% 83.3% 100%

Integrated 

Management System



ESG  
REGENERATIVE AGRICULTURE

largest
We are the 

Company in certified regenerative 

agriculture area in soybean and 

cotton in the Americas.
The certification supports and attests organizations in 
transitioning to regenerative agriculture techniques that: 

- Increase soil organic matter,
- Promote biodiversity,
- Reduce greenhouse gas emissions (GHG),
- Remove CO2e and improve water and energy management.

*Planalto and Pamplona Farms 
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OUR BIG

DREAM
To positively impact future

generations, through global

leadership in agribusiness

and respect to the planet



OUR VALUES
We believe that those who have 
PASSION FOR WHAT THEY DO are 

committed and do it with the highest 
quality, preserving their INTEGRITY through 

an ethical conduct, consistent and 
unquestionable.

These attitudes together generate LONG 
LASTING RELATIONSHIP between all the 

interested parties, producing 
SUSTAINABLE RESULTS that  are 

economically viable, socially just and 
environmentally responsible



INVESTOR RELATIONS 

DEPARTMENT
+ 55 51 3230.7799  |  + 55 51 3230.7864

www.slcagricola.com.br / ri@slcagricola.com.br 

Ivo Marcon Brum
Chief Financial and Investor Relations Officer

Rodrigo Gelain
Financial and Investor Relations Manager

Alisandra Reis
Investor Relations Coordinator 

Júlia Soares
Investor Relations Analyst

Stefano Bing
Investor Relations Analyst

http://www.slcagricola.com.br/


We make forward-looking statements that are 

subject to risks and uncertainties. These statements 

are based on the beliefs and assumptions of our 

management, and on information currently available to us. 

Forward-looking statements include statements regarding our 

intent, belief or current expectations or that our directors or 

executive officer. Forward-looking statements also include 

information concerning our possible or assumed future results of 

operations, as  well as statements proceeded by, followed by, 

or that include the words “believes”, “may”, “will”, “continues”, 

“expects”, “anticipates”, “intends”, “plans”, “estimates” or similar 

expressions. Forward-looking statements are not guarantees and 

assumptions because they relate to future events and therefore 

depend on circumstances that may or may not occur. Our future 

results and shareholder values may differ materially from those 

expressed in or suggested by these forward-looking statements. 

Many of the factors that will determine these results and values 

are beyond our ability to control or predict.

 

DISCLAIMER



THANK
YOU
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9.04

12.93

15.61

9.74 8.99

11.25

9.57
8.17

15.36

9.56 9.67

10.55
10.46

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

10.95

16.09
14.43

10.53
13.24

16.52

13.15

11.12

29.08
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10.98 11.69

13.24
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EXCHANGE RATIO  

FERTILIZERS
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KCl SSP

Source: Bloomberg (Last Update: 03/28/2024)
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UNITED STATES RETAIL SALES
CLOTHING AND ACCESSORIES (BILLION US$)

Source: Bloomberg

jan feb mar apr may jun jul aug sep oct nov dec



ASIA
AVERAGE MONTHLY OPERATING RATE SEASONALITY 

Source: Bloomberg

AUG SEP OCT NOV DEC JAN MAR APR MAY JUN JULFEB



CHINA
COTTON IMPORTS 

(TONS)

Source: Bloomberg

AUG SEP OCT NOV DEC JAN MAR APR MAY JUN JULFEB

400 thd

300 thd

200 thd

100 thd
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Source: USDA (March, 2024) *Forecast

African Swine Fever

CHINESE IMPORTS 

SOYBEAN CORN
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Source: OECD, BTG Pactual

SUBSIDIES FOR AGRICULTURE
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NET ASSET VALUE
R$ MILLION

(1) Based on the independent appraisal report (Deloitte, 2023), net of taxes. 
(2) Tax loss, related to a wholly-owned subsidiary - SLC Centro-Oeste.
NOTE: All accounts are adjusted for SLC Agrícola’s interest in subsidiaries/joint ventures

(R$ million) 4Q23

SLC Agrícola Farms(1) 7,830 

SLC LandCo Farms(1) 1,919 

Credit related to tax loss (2) 321 
Infrastructure (excl. land) 2,189 
Accounts Receivable (excl. derivatives) 147 
Inventories 3,472 
Biological Assets 1,378 
Investments 1,528 
Subtotal 18,784 

Suppliers 1,179 

Outstanding debt related to land acquisition  161 

Gross debt adjusted by results of operations with derivatives 4,298 
Advance to costumers 334 
Subtotal 5,972 

Net Asset Value 12,812 

Net Asset value per share (443,329,716 shares) 28.90



HEDGE
APPENDIX



HEDGING POLICY
E X A M P L E :  S O Y B E A N   C R O P 



ESG
Governance



10 MATERIAL TOPICS

Governance
• Product certifications 

and traceability
• Ethics and compliance

• innovation and Productivity
• Risk management

Social
• Socio-economic impacts

• People development
• Diverty and Inclusion

• Health & Safety

Environmental
• Climate Changes

• Environmental 
management 

system

E S G

ESG
N E W   M A T E R I A L I T Y   M A T R I X 



ESG SUSTAINABILITY 

POSITIONING
O D S  R E L A T E D   T O   M A T E R I A L   T O P I C S 



ESG
P R O T A G O N I S M   I N   T H E   E S G   A G E N D A

FARM 

CERTIFICATION

NET ZERO IN 

SCOPES 1 AND 2 

UNTIL 2030

SAFE 

ENVIRONMENT FOR 

EVERYONE

EDUCATION IN LOCAL 

COMMUNITIES, AGRO 

AND ENVIRONMENT

EDUCATION AND 

EDUCATION INCENTIVES 

FOR OUR EMPLOYEES

IN ORDER TO MAINTAIN OUR PROTAGONIST POSITION IN THE ESG 

AGENDA, PILLAR OF THE COMPANY'S STRATEGIC PLANNING, WE ACT IN 

ACCORDANCE WITH 5 OBJECTIVES:



✓ End of the native areas conversion cycle

✓ Soil Conservation and Green Fertilization Project

✓ ILP Project (Integration Crop Livestock)

✓ Digital Agriculture of Low Carbon Project

✓ Reforestation Project with Native Vegetation

✓ Project Use of Energy from Renewable Sources

ESG
Greenhouse Gas Emissions 

Reduction Program - GHG

in 

net emissions of scopes 1 and 2 until 2030



ESG
Environmental



ESG
D I E S E L    C O N S U M P T I O N  ( L / H A )

Consumption of Grain 

Harvesters
G JD S790 in 2023

Consumption of 
M4040 Sprayers

in 2023

Consumption of 
Tractor 9640R in 2023

CP690 Cotton Harvester Fuel 
Consumption in 2023

13.40 before optimizations

11.76 after optimizations

11.76

13.4

0.56

0.79

8.63
9.12

22.2627.94

0.79 before optimizations

0.56 after optimizations

9.12 before optimizations

8.63 after optimizations

27.94 before optimizations

22.26 after optimizations

1.64
consumption 

difference

0.23 
consumption 

difference

0.49 
consumption 

difference

5.68
consumption 

difference



19 18 
17 16 16

19 21 21 21 
23 

0

100

200

300

400

500

600

700

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23*

ESG

30%  of reduction in diesel consumption 2022/23 x 2013/14

DIESEL CONSUMPTION IN OPERATION X PLANTED AREA 22/23

Area (thd hectares) Diesel Oil (million liters) Liters/ha (Operation)

54 49 44 41 40 42 46 45 39 37



ESG
P I L O T   P R O J E C T   –   E L E C T R I C   T R U C K S 

P A I A G U Á S   F A R M    I N I T I A T I V E 

100% 

electric 

vehicle

ZERO 

CO2 

emissions



ESG
KPI’S OF OPERATION WITH RABOBANK

Targets committed and projected until 2023

7% of reduction in GHG emissions by 2023
(base year 2019: 0.29 tCO2e/ton produced)

0.75% of increase in the water reuse rate
(base year 2019: 0.53%)

Reduction in the frequency rate of accidents with

leave between employees at a ceiling of 1.97
(base crop year 2018/2019: 3.35)

2021 2022 2023

0.28 0.27 0.26Goal

2021 2022 2023

0.65 0.70 0.75Goal

2021 2022 2023

2.30 0.70 1.90Goal



ESG
S U S T A I N A B I L I T Y   C E  R T I F I C A T  I O N S 

The whole 
operation

Soybean Corn Cotton

ISO14.001

NBR 45.001

NBR 16.001

ISSO 9.001

63.6% 79.4% 83.3% 100%

Integrated 

Management System



ESG
P R O D U C T   C  E R T I F I C A T I O N 

Certified Area Evolution (thousand hectares)

Cotton (ABR/BCI) Soybean (SSS/RTRS/2BS) Corn (RTRS/RenovaBio)

2017/2018 crop 2018/2019 crop 2019/2020 crop 2020/2021 crop 2021/2022 crop



ESG  
REGENERATIVE AGRICULTURE

largest
We are the 

Company in certified regenerative 

agriculture area in soybean and 

cotton in the Americas.
The certification supports and attests organizations in 
transitioning to regenerative agriculture techniques that: 

- Increase soil organic matter,
- Promote biodiversity,
- Reduce greenhouse gas emissions (GHG),
- Remove CO2e and improve water and energy management.

*Planalto and Pamplona Farms 



ESG
REGENERATIVE AGRICULTURE

Application of 

Biodefensives
Reduced and 

Localized 

Application
(defensives)

Green Adubation
(cover plants)

MIP/MID
(Integrated Pest Management 

and Integrated Disease 

Management)

SPD
(No-Tillage 

System)

ILP
(Crop Livestock 

Integration)

Crop 

Rotation



ESG
P R O D U C T I O N   C A P A C I  T Y   O F   B I O F A C T O R I E S

20.000 19.000 19.000
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R1
Prodution Capacity: 

67 thd L

R2
Production Capacity: 

141 thd L

R3
Production Capacity:

58 thd L

R4
Production 
Capacity:
40 thd L

10 
tanks

10 
tanks

10 
tanks

06
tanks

17
tanks

08
tanks

10
tanks

16
tanks

10
tanks

10
tanks

10
tanks

10
tanks

10
tanks

14
tanks

08
tanks

TOTAL CAPACITY: 323 THD L



ESG PHOTOVOLTAIC PLANT 

PIRATINI FARM
Reducing pollution from contaminating sources (coal) and greenhouse 

gases, reducing deforestation, and increasing the use of natural resources



43.9
Tons

Reduction of 

packaging:

ESG ENVIRONMENTAL INDICATORS

DIGITAL AGRICULTURE
(LOCALIZED AND SELECTIVE APPLICATION OF PESTICIDES)

New technologies 

for localized 

application of 

pesticides allow for 

a reduction of up to 

90% in the 

consumption of 

these inputs

Crop Year: 2022/23



 
of effluents undergo 

treatment before disposal
of waste is sent 

for recycling

of the areas are cultivated in 
dry farming agriculture 

(3.8% of irrigated area of the 
total planted area)

ESG
W A T E R   A N D   B I O D I V E R S I T Y



4.75 times the city of Frankfurt

346 Central Parks

143 thd soccer fields

31.4 

MILLION
of tCO2e stocked*

*References: Lopes; Miola, 2010 (Sequestro de Carbono em diferentes fitofisionomias do Cerrado). Silva et al., 2014 (Estoque 
de biomassa aérea, carbono e sequestro de dióxido de carbono em sistemas florestais da Amazônia Mato-grossense). 

ESG
B I O D I V E R S I T Y

Are intended for environmental preservation

(legal reserve, permanent preservation areas 

and remaining native vegetation)



Recyclability Index*:  

ESG

TO SERVE ALL 
THE FARMS 
UNTIL 2026



ESG
Social



*Previsto

ESG

ENROLLED EMPLOYEES EXCLUDING 
EVASION AND GRADUATES

ADULT EMPLOYEES 
GRADUATED - ACCUMULATED

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023



ESG
S A F E   W O R K    E N V I R O N M E N T 

R E L A T I O N S H I P   W I T H   S T A K E H O L D E R S

Planted Area (ha)Frequency Rate

10/11 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24*

* Maximum stipulated for 23/24 crop year



R$ 3.1 million
Invested in social projects with communities

347
trained 

teachers

23 

impacted 
municipalities

WITH SLC AGRÍCOLA’S RESOURCES

19.208
students 

benefited

100
beneficiary 

entities

74 

volunteer 
actions 

carried out 

421
mobilized 
volunteers 

ESG
R E L A T I O N S H I P   W I T H   S T A K E H O L D E R S



Women in SLC Agrícola

Color and Ethnicity

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

100%

34%
58%

7%

P

R
O

F

I

L

E
S

ESG
DIVERSITY AND INCLUSION

White BlackBrownTotal

(Female 

Leadership)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Employees with disabilities (2017 to 2023)

*1% others
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AWARDS

AWARDS IN PEOPLE MANAGEMENT AND SUSTAINABILITY:

2022 2023
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